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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden LivaPeople S/1 for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet pa side 12-13 i an-
vendt regnskabspraksis samt bekendtgarelse nr. 242 af 30. januar 2026 (Socialtilsynsloven) af lov om
socialtilsyn og bekendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regnskaber for private
tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn (Revisionsbekendtgerelse).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar —31. december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
statter, at de dispositioner, der er er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet, herunder at der er etableret syste-
mer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa arsmede.

Kebenhavn, den 21. maj 2026

Daglige ledelse:

Charles Thomassen
Direktor

Bestyrelsen:

Joan Miinch Christian Brandt Pedersen Purnima Erichsen
Forperson Neestforperson Bestyrelsesmedlem
Hanne Thomsen Gitte Klarskov Larsen

Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmedlem
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Den uafheaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden LivaPeople S/1

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden LivaPeople S/| for regnskabsaret 1. januar —31. december
2025, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik, som beskrevet pa side 12-13 i an-
vendt regnskabspraksis samt bekendtgarelse nr. 242 af 30. januar 2026 (Socialtilsynsloven) af lov om
socialtilsyn og bekendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regnskaber for private
tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn (Revisionsbekendtgerelse).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar —31. december 2025 i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet pa side 12-13 i
anvendt regnskabspraksis samt bekendtgarelse nr. 242 af 30. januar 2026 af lov om socialtilsyn og be-
kendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og
private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regn-
skaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn.

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af
regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn, som
sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Budgettallene har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet pa side 12-13 i anvendt regnskabspraksis samt be-
kendtgerelse nr. 242 af 30. januar 2026 af lov om socialtilsyn og bekendtgerelse nr. 2664 af 28. de-
cember 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet
af lov om socialtilsyn. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, for-
eninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 2664 af 28.
december 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfat-
tet af lov om socialtilsyn. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af fon-
den og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 21. maj 2026

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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Oplysninger om fonden

Lergravsvej 63, 3. tv.
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 8844 2000
Hjemmeside: www.livapeople.dk
E-mail: livapeople@ivapeople.dk
CVR. nr.: 44 07 77 01

Regnskabsar: 1. januar —31. december

Organisationsform

Fond, Selvejende Institution

Daglige ledelse

Charles Thomassen, Direktor

Bestyrelse

Joan Minch, Forperson

Christian Brandt Pedersen, Neaestforperson
Purnima Erichsen, Bestyrelsesmedlem
Hanne Thomsen, Bestyrelsesmedlem

Gitte Klarskov Larsen, Bestyrelsesmedlem

Ekstern revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Bank

Arbejdernes Landsbank
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Ledelsesberetning

Fonden LivaPeople S/ I driver et kvindekrisecenter LivaShelter jf. §109 i Serviceloven. LivaShelter tilbyder
midlertidigt ophold for kvinder og bern, der har vaeret udsat for vold i nzere relationer og som for en
periode har brug for sikkerhed og beskyttelse. Under opholdet ydes kvinder og bern stgtte og omsorg.
LivaShelter har to afdelinger: Kabenhavn, hvor der er plads til 22 beboere og medfglgende bgrn og Aar-
hus, hvor der er plads til 10 kvinder.

Efter et skelseettende 2024, hvor fonden fik formuleret sin forste strategi og sat mal for, hvilken foran-
dring vi sammen vil skabe, har 2025 veeret et ar, hvor fokus har veeret rettet mod at fare strategien ud i
praksis.

Vi har séledes formuleret konkrete mal og indsatser, som vi arbejder med i forhold til vores beboere pa
krisecentret LivaShelter. Det geelder mal og indsatser vedrgrende bern, veje ud af voldens spiral, samar-
bejde med kommuner, sprogbarrierer, psykiske lidelser, kriminalitet, senfelger af anbringelser, uddan-
nelse og beskaeftigelse samt ambulant behandling og efterveernstilbud.

I vores strategi har vi som overordnet mal at have en hgj faglig kvalitet pa tveers af organisationen. I den
forbindelse har vi arbejdet med at beskrive vores teoretiske perspektiver og praktiske metoder, sa alle i
LivaPeople kender dem, og sa vi kan malrette medarbejdernes kompetenceudvikling og videreuddannelse
i overensstemmelse hermed. Samtidig har vi i feellesskab udviklet en kompetencemodel, som vil bidrage
til at hgjne det faglige niveau blandt medarbejderne i Fonden.

12025 har vi ogsa haft fokus pa sund gkonomi og optimering af driften. Vi kommer séledes ud af aret med
et overskud. Derudover har vi optimeret driften pa en raekke omrader som fx revisionsydelse, regnskabs-
assistance, it-understgttelse osv., hvilket har medfert en effektivisering af Fondens administrationsom-
kostninger.

I 2025 har vi fortsat haft fokus pa et godt arbejdsmiljg og medarbejdertrivsel. | den forbindelse har vi
gennemfgrt et forleb malrettet psykologisk tryghed pa arbejdspladsen, som fortsaetter ind i 2026.

Fonden LivaPeople er sat i verden for pa et almennyttigt grundlag at bringe hab og yde omsorg til men-
nesker i udsatte situationer. Det er vi igen i 2025 lykkedes med i kraft af en hgj beleegning pa vores krise-
center. Den stgtte og omsorg, som vores beboere hver dag far fra vores dygtige medarbejdere, gor en
reel forskel for deres fremtidige liv og muligheder i samfundet.

Igen i &r har vi markeret os i samfundsdebatten, hvor vi blandt andet har vaeret med til at saette fokus pa
den manglende stotte, som kvinder, der er pa krisecenter, oplever, nar de skal sta pa egne ben efter
opholdet. At vi markerer os i samfundsdebatten, er med til at give vores beboere en stemme, som de
ellers ikke ville have haft. | 2025 er vores stemme vokset i takt med en markant veekst i vores falgere og
trafik pa de sociale medier.

| det falgende kan du laese om de resultater og den forandring, vi sammen i Fonden LivaPeople har skabt
i 2025 —og som vi arbejder videre med i de kommende ar.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Arets resultat, som vedrarer perioden 1. januar —31. december 2025, udger et overskud pa 292.653 kr.
Resultatet skyldes primaert en hgjere belaegning end budgetteret i LivaShelter Kabenhavn.

Indskrevne beboere

P& Fonden LivaPeoples krisecenter hjeelper vi hver dag en del af de kvinder og bern, der har behov for at
komme vaek fra volden. | nedenstaende graf kan du se udviklingen i antallet af indskrevne beboere pa
vores krisecenter fra 2021 til 2025.

Indskrevne beboere pa LivaShelter 2021-2025
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Belaegningsprocenter

Selvom vi gnsker at hjeelpe s mange som muligt, kan voresi alt 32 pladser pa krisecenterafdelingerne i
Kebenhavn og Aarhus ikke veere fuldt belagt hver eneste dag. Det skyldes blandt andet den ngdvendige
tomgang, der opstar mellem fra- og indflytninger, nar et veerelse skal klargeres til den naeste beboer.

Nedenstaende viser den manedlige belaegningsprocent for 2024 og 2025 sammenholdt med budgettet
for 2025. Den samlede belaegning i 2025 var 89 %—en stigning pa 2 procentpoint sammenlignet med
2024.

Vi arbejder lgbende pa at ege vores kapacitet, sa flere voldsudsatte kvinder og bern kan fa en krisecen-
terplads. Det sker bade gennem etablering af flere pladser og ved at reducere tomgang mellem ud- og
indflytninger.

Beleegningsprocenter per maned 2024-2025
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Medarbejdertilfredshed
|1 2024 dokumenterede vi en markant stigning i medarbejdertilfredsheden i Fonden LivaPeople. | 2025
har fokus veeret pa at forankre og beholde den hgje medarbejdertilfredshed.

Tal fra vores trivselsmaling i 2025 viser, at vi er lykkes med opgaven. Saledes svarer hele 58%af medar-
bejderne, at de er meget tilfredse med deresjob i 2025. Til ssmmenligning var det 54 %af medarbejderne,
der svarede at de var meget tilfredse i 2024.

Samlet set viser vores tal, at det stadig er 96%af medarbejderne, der enten er meget tilfredse eller til-
fredse med deres job i 2025. Det er samme hgje niveau, som det var pai 2024.

Medarbejdertilfredshed, trivsel og et godt arbejdsmiljo er af hgjeste betydning for Fonden LivaPeople.
Derfor er det et selvstaendigt mal i vores strategi.

Medarbejdertilfredshed i Fonden LivaPeople 2023 -2025
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Sygefravaer og personalegennemstrgmning

Sygefraveer opgjort i antal dage per medarbejder er 27,90 i 2025, hvilket er vaesentligt hgjere end det
var i 2024, hvor tallet var 18,43. Det skyldes, at vii 2025 har haft tre medarbejdere pa barsels- og for-
Zldreorlov. Hvis vi ser bort fra de tre medarbejdere, falder sygefravaeret opgjort i antal dage per medar-
bejder til 13,42 i2025.

Personalegennemstrgmningen var i 2025 pa 11,90% hvilket er samme niveau som for 2024.

Jkonomi

Fonden LivaPeople har som mal at have hgj kvalitet i tilbuddet samtidig med en sund gkonomi.

Derfor falger vi vores forbrug taet, og vurderer lgbende, om vi kan effektivisere i forhold til driften, sa vi
kan levere hgj kvalitet til en bedre pris.

Af nedenstaende ses det, at vi i 2025 har effektiviseret vores administrative omkostninger med 2%sam-
menlignet med 2024. Vi forventer en yderligere effektivisering i 2026, hvilket vil komme samfundet og
borgerne til gode.
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Fordeling af omkostninger 2024 - 2025
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Som det ses af fordelingen af omkostninger blev 69%af Fonden LivaPeoples samlede gkonomi brugt til
lenninger i 2025. Det er en stigning pa 2%i forhold til 2024.

Langt stersteparten af Fondens lgnninger gér til borgerrettet personale, dvs. fagpersonale, der til daglig
tager sig af, radgiver og vejleder voldsudsatte kvinder og deres barn. Det borgerrettede personale udger
72%af de samlede lanomkostninger. Det er fondens mal, at flest mulige ressourcer gar direkte til bor-
gerne. Derfor er det godt, at sa stor en del af de samlede lanomkostninger gar til det borgerrettede per-
sonale.

Lgnninger efter omrader

Ledelse m Borgerrelateret personale m Administrativt og teknisk personale

Kvalitet, tryghed og faglighed i tilbuddet
LivaShelters dagntakst, illustreret med den rgde sgijle, ligger en smule over landsgennemsnittet pa 2.796
kr., der er markeret med den vandrette linje nedenfor. Det er et bevidst valg.

Vi prioriterer hgj faglighed, teet beboerkontakt og stabile relationer. Det betyder flere medarbejdere pr.
beboer, specialiserede kompetencer inden for bl.a. vold i naere relationer og berneomradet, samt konti-
nuerlig faglig udvikling og supervision af vores medarbejdere.

Samtidig tilbyder vi trygge, attraktive fysiske rammer med private veerelser, feellesfaciliteter og kantine-
ordning. Rammerne er ikke en luksus —de er en del af den helhedsorienterede indsats, der skaber ro,
vaerdighed og bedre forudsaetninger for at bryde med volden.
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Vores takst afspejler en investering i kvalitet, sikkerhed og langsigtet effekt —for kvinderne, bagrnene og
samfundet.

Dagntakster for 8109 krisecentre i Danmark 2025 (kilde:

Tilbudsportalen)
Faglig udvikling

12025 har Fonden afklaret sit faglige og teoretiske stasted som veerende konfliktteoretisk. Vi har derfor
malrettet vores uddannelsesplaner herefter.

5.000

4.000

56
3.000

I
2.000 ’

1.000

Alle medarbejdere har desuden bidraget til at udvikle en kompetencemodel, der skal gore det lettere, og
mere gennemsigtigt, at styrke fagligheden i tilbuddet. Modellen vil blive brugt i forbindelse med udvik-
lingssamtaler mellem ledelsen og medarbejderne to gange arligt.

Derudover har alle faglige medarbejdere gennemfart en risikovurderingsuddannelse i SARA-V3. Enkelte
medarbejdere har i tillaeg hertil gennemfart Patriark-uddannelsen.

| det kommende ar vil vi arbejde med at styrke vores skriftlighed, vores samtaleteknikker og voldsfaglig-
hed.

Begivenheder efter regnskabsérets udligb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke Fondens fi-
nansielle stilling vaesentligt.

| det kommende ar planlzegger Fonden en udbygning af sine lokaler i Kebenhavn, sa LivaShelter vil kunne
udvides med tre pladser fra de nuveerende 32 til 35.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden LivaPeople /1 er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik med de
tilpasninger, der folger af, at Fonden LivaPeople S/l er en almenvelgerende fond, samt bekendtgerelse
nr. 242 af 30. januar 2026 (Socialtilsynsloven) af lov om socialtilsyn og bekendtgerelse nr. 2664 af 28.
december 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfat-
tet af lov om socialtilsyn (Revisionsbekendtgarelse).

Resultatopgerelsens poster er opstillet og posterne benzevnt under hensyntagen til fondens seerlige art
og aktivitet, sa opstillingen falger paradigmet for Takstbudgettet.

Arsrapporten er udarbejdet med henblik pa at opfylde tilsynsmyndighedens informationskrav. Som falge
heraf kan arsrapporten veere uegnet til andet formal.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, néar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga fonden, og forplig-
telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fogrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedraerer regnskabsaret.

Resultatopgerelse

Indteegter
Modtagne takstbetalinger indregnes i den periode, takstbetalingerne vedrgrer.

Andre indteegter indregnes i den periode, indtaegterne vedrorer.

Omkostninger
Omkostninger indregnes i takt med afholdelsen. Omkostninger omfatter de omkostninger, der er

medgaet til at opna arets indteegter.

Omkostninger fordeles pa:
Personaleomkostninger
Borgerrelaterede omkostninger
Administrationsomkostninger
Kompetenceudvikling
Ejendomsomkostninger
Afskrivninger

Finansielle poster

Omkostningerne er sa vidt muligt henfart til de enkelte aktiviteter. Hvor det ikke er muligt at hen-
fogre omkostningerne direkte, anvendes fordelingsnagler.

Skat
Fonden er undtaget fra skattepligtig efter SEL § 3, stk. 1 nr. 5.
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Balancen

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler og andre anleeg samt driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Nar et aktiv erhverves eller opfares helt eller delvist med midler fra eremaerkede tilskud eller donatio-
ner, modregnes de modtagne tilskud hhv. donationer i anlaegsaktivets kostpris pa tidspunktet for akti-
vets ibrugtagning.

Nar et aktiv erhverves eller opferes med egen-opsparede og gremeerkede henlaeggelser, modregnes de
foretagne henlaeggelser i anleegsaktivets kostpris pa tidspunktet for aktivets ibrugtagning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivitet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa nedenstaende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdi herefter.

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Depositum
Depositum omfatter huslejedeposita, der males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraesningsposter (forudbetalte omkostninger)
Forudbetalte omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer efterfalgende regnskabséar, men er
betalt i indeveerende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til nominel vaerdi, og omfatter kontantbeholdning samt kontant indestaende
i banken.

Egenkapital
Fondens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver.
Egenkapitalen er saledes aktiverne, fratrukket hensaettelser og geeldsforpligtelser.

Periodeafgraesningsposter (forudmodtagne indteegter)
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, méles til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Nagletal
Nagletallene beregnes pa baggrund af arsrapporten og tilhgrende noter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse

kr.

Note

© N o o~

Omseetning
Omseetning i gvrigt
Indteegter i alt

Personaleomkostninger
Borgerelaterede omkostninger
Administrationsomkostninger
Kompetenceudvikling
Ejendomsomkostninger
Afskrivninger

Finansielle poster
Omkostninger i alt

Arets resultat i alt
Forslag til resultatdisponering

Overfgort resultat
Disponeret i alt

Shelter Aarhus Shelter Kebenhavn Fonden
Ikke-revideret lkke-revideret Shelter samlet Qvrig drift @vrig drift
2025 budget 2025 2025 budget 2025 2024 2025 2024
kr. t.kr. kr. t.kr. t.kr. kr. t.kr.
9.839.453 9.381 23.171.789 22.170 32.849 200 0
10.334 0 0 0 0 96.912 597
9.849.787 9.381 23.171.789 22.170 32.849 97.112 597
-7.469.630 -6.376 -15.005.230 -13.337 -21.581 0 -287
-128.244 -222 -828.266 -1.129 -823 0 -42
-1.224.425 -1.855 -2.459.182 -3.855 -6.282 0 -179
-344.478 -390 -700.437 -900 -1.388 0 -3
-714.456 -539 -3.630.177 -2.923 -4.131 0 -7
0 0 -320.345 -26 -558 0 0
0 0 0 0 1 -1.166 3
-9.881.233 -9.381 -22.943.636 -22.170 -34.762 -1.166 -515
-31.446 0 228.153 0 -1.913 95.946 82
-31.446 228.153 95.946
-31.446 228.153 95.946
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

kr.
Note

Aktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver i alt
Huslejedepositum

Finansielle anleegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
192.358 273.533
150.084 101.993
342.441 375.526
1.192.664 1.178.944
1.192.664 1.178.944
1.5635.105 1.554.470
2.509.920 3.458.124

118.500 178.783

221.037 88.599
2.849.457 3.725.506
1.376.619 2.491.651
4.226.075 6.217.157
5.761.181 7.771.627
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

kr.
Note

11

12

Passiver

Fondskapital

Disponibel kapital

Egenkapital i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgreensningsposter

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

@konomiske nagletal

2025 2024
300.000 300.000
3.729.319 3.436.666
4.029.319 3.736.666
301.184 350.757
32.537 0
1.398.141 3.684.204
1.731.862 4.034.961
1.731.862 4.034.961
5.761.181 7.771.627
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital, 1. januar
Overfort via resultatdisponering
Egenkapital, 31. december

Disponibel
Fondskapital kapital ~ Egenkapital i alt
300.000 3.436.666 3.736.666
0 292.653 292.653
300.000 3.729.319 4.029.319
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

kr.

Note

1. Omsaetning
Opholdsbetaling iht. takstopkraevning
Psykologsamtaler borgere
@vrige indtaegter ifom §109
LivaCreation
Lommepenge
VISO - undervisning
Service (vaskeri mv.)

2. Omseetning i gvrigt
Stettebidrag
Projektopgerelser ifm. periodisering
@vrige indteegter

Shelter Fondens avrige
Shelter Aarhus Shelter Kabenhavn samlet drift
Ikke-revideret Ikke-revideret

budget 2025 budget 2025 2024
2025 t.kr. 2025 t.kr. t.kr. 2025
9.616.511 9.381 23.116.732 22170 32.564 0
217.375 0 0 0 183 0
420 0 0 0 32 0
5.147 0 0 0 47 200
0 0 718 0 0 0
0 0 35.635 0 0 0
0 0 18.705 0 23 0
9.839.453 9.381 23.171.789 22170 32.849 200
10.334 0 0 0 0 46.976
0 0 0 0 0 34.251
0 0 0 0 0 15.684
10.334 0 0 0 0 96.912
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Note

3. Personaleomkostninger

A- og B-indkomst

Vikarbureau

Regulering af feriepengeforpligtelse
Regulering af skyldige lenninger
Pensionsbidrag

Bestyrelseshonorar

Honorarer | gvrigt

Skattefri kompensation
Fratraedelsesgodtgerelse

Andre omkostninger til social sikring
Lenrefusioner

Fordeler sig pa felgende lgnkategorier
Lenomkostninger til overste leder
Lenomkostninger til samlet ledelse
Lenomkostninger til borgerrelaterede personale
Lenomkostninger til borgerrelaterede personale
(ikke-faguddannet)

Lenomkostninger til adm. og teknisk personale
Omkostninger til ikke-fastansat personale
Omkostninger til bestyrelseshonorar

Shelter Fondens avrige
Shelter Aarhus Shelter Kabenhavn samlet drift
Ikke-revideret Ikke-revideret

budget 2025 budget 2025 2024

2025 t.kr. 2025 t.kr. t.kr. 2025

6.823.151 12.680.166 15.734 0

0 879.607 1.388 0

-10.894 130.447 67 0

-282.111 -505.542 186 0

952.823 1.854.011 2.186 0

44100 78.400 90 0

0 0 5 0

2.401 8.160 6 0

0 0 1.724 0

179.787 330.961 387 0

-239.626 -450.980 -194 0

7.469.630 6.376 15.005.230 13.337 21.581 0
280.633 351 600.655 681 963
1.112.929 1.153 1.902.122 2.145 3.563
3.491.002 3.210 6.609.124 6.434 9.113
769.019 821 1.184.898 1.501 2.677
955.051 879 3.375.799 1.233 1.808
1.097.529 283 1.854.887 1.968 2.605
44.100 29 78.400 56 90
7.469.630 6.376 15.005.230 13.337 19.856
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Note

Arsveerk fordeler sig pa falgende lenkategorier
Qverste leder

Samlet ledelse

Borgerrelaterede personale (faguddannet)
Borgerrelaterede personale (ikke-faguddannet)
Administrativt og teknisk personale
Ikke-fastansat personale

. Borgerrelaterede omkostninger

Toj og lommepenge

Aktiviteter

Husholdning

Transport

Ekstern behandling/radgivning borgere
Beskeeftigelses-/ veerkstedsomkostninger

Shelter Fondens avrige

Shelter Aarhus Shelter Kgbenhavn samlet drift
Ikke-revideret Ikke-revideret

budget 2025 budget 2025 2024

2025 t.kr. 2025 t.kr. t.kr. 2025
0,54 0,34 1,04 0,66
1,00 1,00 1,67 2,00
6,00 5,66 10,68 10,69
1,51 1,78 2,23 3,63
1,62 1,70 6,52 6,57
2,95 2,59 1,94 1,82
13,62 13,07 24,08 25,37

0 0 0 14 40 0

45.944 30 220.395 170 217 0

81.452 130 577.544 792 501 0

1.006 12 30.327 8 41 0

0 10 0 20 23 0

-158 40 0 125 0 0

128.244 222 828.266 1.129 823 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Note

5. Administrationsomkostninger

Kontorhold

Abonnementer, kontingenter mv.

Forsikringer

Telefon/internet

It (software, hardware, web-hotel, domaene mv.)
Porto, gebyrer og lignede

Revision, budget og radgivningsassistance
Bogholderi og udliciteret skonomiskassistance
Advokatassistance

Personaleomkostninger

Made- og rejseomkostninger

Rekruttering af medarbejder

Kasse- og bogholderidifferencer
Administrationsomkostninger i alt
Markedsfering og anden promovering
Tolkeservice

Tab pé& debitorer

Tilsyn

Shelter Fondens avrige
Shelter Aarhus Shelter Kabenhavn samlet drift
Ikke-revideret Ikke-revideret

budget 2025 budget 2025 2024
2025 t.kr. 2025 t.kr. t.kr. 2025
47.806 26 228.586 176 80 0
41.580 20 76.537 24 69 0
131.205 35 246.808 60 165 0
77.196 46 169.104 106 217 0
415.400 462 743.069 992 1.523 0
12.449 6 21.451 12 57 0
110.238 60 181.013 150 368 0
206.799 196 399.669 426 615 0
0 0 0 0 6 0
59.071 8 85.456 20 113 0
0 0 0 0 54 0
12.989 16 101.580 20 116 0
-26 0 346 0 3 0
0 912 0 1.769 2.710 0
75.917 28 100.199 60 112 0
3.713 0 47.469 0 0 0
3.149 0 5.599 0 0 0
26.941 40 52.297 40 75 0
1.224.425 1.855 2.459.182 3.855 6.282 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr.
Shelter Fondens avrige
Shelter Aarhus Shelter Kebenhavn samlet drift
Ikke-revideret Ikke-revideret
budget 2025 budget 2025 2024

Note 2025 t.kr. 2025 t.kr. t.kr. 2025

6. Kompentenceudvikling
Omkostninger til kompetenceudvikling 221.679 330 609.079 700 1.181 0
Ekstern faglig supervision og sparring 122.798 60 91.358 200 207 0
344.478 390 700.437 900 1.388 0

7. Ejendomsomkostninger
Husleje inkl. faellesomkostninger 594.711 509 3.161.864 2.767 3.495 0
Elektricitet og varme 1.542 0 107.391 72 86 0
Renholdelse 66.295 0 148.665 0 278 0
Reparation og vedligeholdelse 44.342 30 203.903 84 272 0
Inventar 0 0 0 0 0 0
Nogler/lase/ skadedyr/alarm 7.567 0 8.354 0 0 0
714.456 539 3.630.177 2.923 4.131 0

8. Afskrivninger

Sméanskaffelser 0 0 0 0 200 0
Afskrivning, driftsmidler, inventar, IT 0 0 35.654 26 26 0
Afskrivning, indretning af lejede lokaler 0 0 284.690 0 333 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

kr.

Note

. Indretning af lejede lokaler

Kostpris, primo
Kostpris, tilgang

Kostpris ultimo
Akkumullerede afskrivninger, primo

Akkumullerede afskrivninger, tilgang
Arets afskrivninger

Akkumullerede afskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris, primo
Kostpris, tilgang

Kostpris ultimo

Akkumullerede afskrivninger, primo
Akkumullerede afskrivninger, tilgang
Arets afskrivninger

Akkumullerede afskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

. Anden geeld

Skyldige omkostninger

Gavekasse, medarbejdere
Ikke-afregnede projekter

Skyldige feriepenge
Feriepengehensaettelse

Skyldige lenninger

Skyldig ATP og andre sociale bidrag
Skyldig moms

Skyldig A-skat og AM-bidrag

Anden geeld i alt

. @konomiske nggletal for det samlede Krisecenter

Omseetning, SEL §109

Soliditetsgrad

Overskud (underskud)

Overskud (underskud) i pct. af omszetning
Samet lgn mv. til gverste leder
Lenomkostning til samlet ledelse
Omkostninger til bestyrelseshonorar
Lenomkostning til borgerrelaterede personale

Lenomkostninger til admininstrativt og teknisk personale
Omkostninger til ikke-fastansat borgerrelateret personale

Omkostninger til kompetenceudvikling
Samlede lgnomkostninger i pct. af omsaetning

Kompetenceudviklingsomkostninger i pct. af omsaetning

Administrationsomkostninger i pct. af omsaetning
Borgerrelaterede omkostninger i pct. af omsaetning
Ejendomsomkostninger i pct. af omsaetning
Sygefraveaer malt fraveersdage pr. manedslennet
Personalegennemstremning i procent

2025 2024
10.830.223 0
201.924 10.830.223
11.032.147 10.830.223
10.556.690 0
0 9.903.883

283.099 652.807
10.839.789 10.556.690
192.358 273.533
127.929 0
85.337 127.929
213.266 127.929
25.936 0

0 140

37.246 25.796
63.182 25.936
150.084 101.993
178.438 2.040.015
548 1.082

0 44.642

14.352 7.698
780.177 660.625
190.705 327.697
233.694 33.660
669 5.386

-441 563.399
1.398.141 3.684.204
33.118.688 32.564.195
70% 48%
292.653 -1.913.498
1% -6%
876.884 963.310
3.002.940 4.526.777
122.500 90.000
10.050.593 11.790.177
4.301.322 1.807.968
2.943.420 2.604.795
1.044.914 1.388.264
68% 61%

3% 4%

11% 19%

3% 3%

13% 13%

27,90 18,43

12% 1%
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  2026-05-21 08:03:38 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Jesper Brandt Pedersen" at "christian@nb-medier.dk"           
  2026-05-21 08:03:39 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-21 08:03:39 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Thomsen" at "hanne.thomsen@gmx.com"                               
  2026-05-21 08:03:39 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Ellen Klarskov Larsen" at "gkl@livapeople.dk"                     
  2026-05-21 08:03:44 UTC   Joan Grace Münch                   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 08:11:09 UTC   Charles Erik Wulff Thomassen       20.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 08:11:10 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 08:11:10 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 08:12:03 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 08:12:03 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 08:12:03 UTC   Charles Erik Wulff Thomassen       20.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 08:12:04 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 08:12:06 UTC   Charles Erik Wulff Thomassen       20.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør                                                                   
  2026-05-21 09:00:30 UTC   Hanne Thomsen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 11:21:56 UTC   Joan Grace Münch                   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 11:57:42 UTC   Gitte Ellen Klarskov Larsen        20.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 11:57:42 UTC   Gitte Ellen Klarskov Larsen        20.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 11:57:43 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 11:57:43 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 11:58:22 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 11:58:22 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 11:58:22 UTC   Gitte Ellen Klarskov Larsen        20.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 11:58:23 UTC   Penneo system                      20.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 11:58:37 UTC   Gitte Ellen Klarskov Larsen        20.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-21 19:47:12 UTC   Purnima Erichsen                   193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:47:12 UTC   Purnima Erichsen                   193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:47:12 UTC   Purnima Erichsen                   193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:47:12 UTC   Purnima Erichsen                   193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 19:48:59 UTC   Hanne Thomsen                      128.77.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 20:43:16 UTC   Joan Grace Münch                   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-21 20:43:46 UTC   Joan Grace Münch                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 20:43:47 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 20:43:47 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 20:45:04 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 20:45:04 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 20:45:04 UTC   Joan Grace Münch                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-21 20:45:05 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-21 20:45:13 UTC   Joan Grace Münch                   212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as Forperson, Forperson                                                       
  2026-05-22 09:26:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Jesper Brandt Pedersen" at "christian@nb-medier.dk"  
  2026-05-22 09:26:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"               
  2026-05-22 09:26:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Thomsen" at "hanne.thomsen@gmx.com"                      
  2026-05-22 09:57:55 UTC   Christian Jesper Brandt Pedersen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-22 09:58:38 UTC   Penneo system                      88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 09:58:38 UTC   Penneo system                      88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 09:58:38 UTC   Christian Jesper Brandt Pedersen   88.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-22 10:01:35 UTC   Christian Jesper Brandt Pedersen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-22 10:03:10 UTC   Penneo system                      88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 10:03:10 UTC   Penneo system                      88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 10:03:10 UTC   Christian Jesper Brandt Pedersen   88.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-22 10:03:11 UTC   Penneo system                      88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-22 10:03:22 UTC   Christian Jesper Brandt Pedersen   88.212.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstforperson, Næstforperson                                               
  2026-05-22 18:28:17 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Hanne Thomsen" at "hanne.thomsen@gmx.com"                               
  2026-05-22 18:28:21 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-23 03:56:52 UTC   Hanne Thomsen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-23 03:56:52 UTC   Hanne Thomsen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-23 18:29:13 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"               
  2026-05-23 18:29:13 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Thomsen" at "hanne.thomsen@gmx.com"                      
  2026-05-24 13:17:16 UTC   Hanne Thomsen                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 15:45:23 UTC   Hanne Thomsen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 15:56:37 UTC   Hanne Thomsen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 16:05:40 UTC   Hanne Thomsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 16:22:34 UTC   Hanne Thomsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-24 16:37:37 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:37:38 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:37:38 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:38:21 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:38:21 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:38:21 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:39:48 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:39:48 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:39:48 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:39:51 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:39:52 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:44:28 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:44:28 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:44:28 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:45:13 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:45:13 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:45:13 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:45:15 UTC   Penneo system                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2026-05-24 16:45:17 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-24 16:50:26 UTC   Hanne Thomsen                      128.76.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-24 18:30:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"               
  2026-05-25 18:31:13 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"               
  2026-05-26 05:10:27 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-26 05:12:09 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-26 10:22:45 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-26 10:29:34 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-26 12:08:22 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Purnima Erichsen" at "purnima.erichsen@rr.rm.dk"                        
  2026-05-26 20:52:43 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-26 20:52:44 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-26 20:52:44 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-26 20:52:50 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 20:52:50 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 20:52:50 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-26 20:54:01 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 20:54:01 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 20:54:01 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-26 20:54:02 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-26 20:54:07 UTC   Purnima Erichsen                   80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                       
  2026-05-26 20:58:29 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulrik Benedict Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"                  
  2026-05-27 05:11:44 UTC   EY Digital signering               20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Ulrik Benedict Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"                  
  2026-05-27 06:00:33 UTC   Ulrik Benedict Vassing             87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-27 06:00:33 UTC   Ulrik Benedict Vassing             87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2026-05-27 06:00:39 UTC   Ulrik Benedict Vassing             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-27 06:00:40 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-27 06:00:40 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-27 06:01:04 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-27 06:01:04 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-27 06:01:04 UTC   Ulrik Benedict Vassing             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2026-05-27 06:01:05 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2026-05-27 06:01:08 UTC   Penneo system                      87.59.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                   
  2026-05-27 06:01:08 UTC   Ulrik Benedict Vassing             87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                                       
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